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LETTERA DI FINE ANNO

MATTEO ROSSI, CEO

I1 2025 si é rivelato essere I'anno in cui abbiamo trasformato una piccola visione con grande
margini in una struttura potenziata.

All'inizio delllanno, quando sono entrato a far parte del direttivo, I'obiettivo mi era ben chiaro:
rendere sostenibile cid che gid esisteva e prepararlo a crescere su tutti i fronti esperienziali.
Abbiamo lavorato molto sulla governance, sui processi e sulla visione di insieme, cercando di
portare ordine e strategia d'efficacia, senza togliere rapiditd al nostro lavoro.

A livello di holding, io e Filippo abbiamo ristrutturato la vecchia leadership aziendale,
adottando un modello pit innovativo, maturo e consapevole. Oggi condividiamo il ruolo di
CEOQ, dando spazio a huove figure C-level e costruendo una gerarchia piti umana, meno rigida
e piu funzionale allo sviluppo dei hostri collaboratori e dei progetti che realizziamo.

Un punto fondamentale per me, durante I'anno, € stato anche il mio ingresso nel capitale della

holding, diventando socio insieme a Filippo. Non & stata solo una scelta formale, ma un
segnale chiaro di allineamento totale sulla visione, sugli obiettivi e sul futuro dell'azienda.

Dal punto di vista organizzativo, il lavoro piu importante & stato quello di stabilizzare Dubleclik
Global e, allo stesso tempo, strutturare Dubleclik Italia come realtd autonoma, ma integrata.
Abbiamo definito flussi di lavoro, processi commerciali e modelli operativi che nel 2026
verranno scalati e ottimizzati ulteriormente.

La nascita di BytedMinds rappresenta forse il risultato pit emblematico di questo approccio.
Non si tratta solo della costruzione di una nuova societd, ma di una scelta calibrata nel minimo
dettaglio: investire in competenze interne, costruire un reparto tecnologico proprietario e
creare valore nel lungo periodo. La governance & stata pensata fin da subito per
responsabilizzare le figure chiave del progetto e garantire equilibrio tra visione, operativitd e
controllo.

Dal punto di vista finanziario, direi punto altrettanto ed estremamente importante, il 2025 é
stato un anno di investimento consapevole. Abbiamo scelto di destinare risorse non solo alla
crescita commerciale, ma anche all'infrastruttura: persone, spazi, processi. Il rinnovamento
degli uffici va in questa direzione ed & solo il primo passo di un lungo percorso che continuerd
nel 2026, protraendosi anche negli anni a venire.

Possiamo felicemente dire di aver fatto scelte di focus, rinunciando a progetti che non erano
pid centrali, per rafforzare quelli in cui crediamo davvero e per i quali doniamo alla causa noi
stessi e tutto il nostro impegno lavorativo. Meno dispersione, pil coerenza, piu soliditd in tutte le
nostre scelte.



I 2025 e stato I'anno in cui abbiamo messo le basi del nostro futuro.

Il 2026 sard per certo 'anno in cui queste basi inizieranno a generare tutto il loro valore,
regalandoci nuove ed incredibili opportunitd.
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